ARBEJDSLIV |
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»Jeg kender godt argumen-
terne, men det nytter altsa
heller ikke noget, hvis en
stgrre procentdel gar ned
med stress eller udbraandt-
hed. Det koster ogsa sam-

fundet dyrt«

Samfundet hylder de topengagerede medarbejdere, men for fiere og flere tipper balancen i
det perfekte arbejdsliv, hvor der ogsa er piads til familie og fritidsinteresser. Psykolog Pernille
Rasmussen har skrevet en bog om afhangighed af arbejde - de velkendte arbejdsnarkoma-

ner, som findes pa alle arbejdspladser.

BALANCEGANG Hvis det i dag hjeelper at veere
engageret i sit arbejde, sa bliver det endnu mere
pakraevet i fremtiden, ndr vi efter al sandsynlig-
hed skal udskyde pensionen med to ar. Men en-
gagementet er som et tveaegget sveerd, der pa
den ene side giver os breendstof til mange ar pa
arbejdsmarkedet, og pa den anden side truer vo-
res eksistens som hele mennesker. Det mener
erhvervs- og organisationspsykolog Pernille
Rasmussen, der som den eneste herhjemme har
studeret arbejdsafheengighed - eller slet og ret
arbejdsnarkomani.

Mens udlandet lzenge har haft fokus pa faeno-
menet, og terapigrupper for anonyme arbejds-
narkomaner - workaholics - er en del af hverda-
gen i lande som USA, Frankrig og Canada, knok-
ler en voksende gruppe danske lgnmodtagere i
fuld synlighed, indtil den dag de segner, eller de-
res familie siger fra. De arbejdsafhaengige slider
nemlig ikke sig selv op, fordi deres chef pisker
dem til det, men fordi de elsker deres arbejde og
er dybt engageret i det.

»Arbejdet er ganske enkelt gaet i blodet pa
dem. I begyndelsen har de haft et sundt engage-
ment i deres job, men balancen er tippet for
dem, sd arbejdet er kommet til at styre dem, i ste-
det for at de styrer arbejdet. Ligesom med andre
afheengighedsformer har de afheengige mistet
kontrollen, og typisk er de ikke selv klar over det
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og mener heller ikke, at de har et problem,« siger
Pernille Rasmussen.

Arbejdet tager magten

I sin bog »Nar arbejdet tager magten« beskriver
hun, hvordan arbejdsafhengigheden har choke-
rende mange lighedspunkter med andre former
for afhaengighed. Det geelder bade »suset«, nar de
afheengige udlever deres »misbrug« for fuld
damp pa arbejdspladsen, abstinenserne, nér fe-
rie, weekender, pension eller fyring tvinger dem
pa afstand af deres stimulanser, og hvor ham-
rende svaert det er at erkende problemet og gere
sig selv fri af det.

»Det, der driver mange arbejdsafh=engige, er,
at de bade far fysiske og psykiske kick ud af an-
strengelserne pa jobbet. Nar de virkelig er p3, og
arbejdet kgrer pa skinner, far de et adrenalinsus
ligesom sportsfolk. Og bagefter far de ogsi et
psykisk kick ud af, at der ofte folger en masse be-
kreeftelse og anerkendelse med i form af ros fra
chefen og kollegerne,« siger Pernille Rasmussen.

Hun fastsldr, at afhengigheden ikke er et
spgrgsmél om, hvor mange timer man arbejder
om ugen. Men derimod, hvor meget man lader
arbejdet fylde i tilveerelsen.

»Det handler om, hvor meget arbejdet fylder
mentalt i livet, og om at arbejdet har taget mag-
ten i en sidan grad, at man ikke er i stand til at



koble af. Du kan sagtens have travlt i en periode
og lade arbejdet fylde alt. Men hvis du bagefter
kan koble af, sd er du ikke afhaengig. For de af-
heengige er travlheden vedvarende, og den ene
travle periode aflgser den anden.«

Koster dyrt pa hjemmefronten

Netop fordi arbejdsafheengige elsker deres arbej-
de, er de oftest de sidste, der erkender, at de har et
problem. Tit kommer sandheden fgrst frem i ly-
set, hvis de bliver udsat for en »wake-up« ople-
velse. Det kan vaere, ndr kroppen siger stop, og
den arbejdsafhaengige dratter omkuld foran skri-
vebordet, eller hvis de bliver ramt af en skilsmis-
se, fordi deres familie ikke kan klare mere.

»De afheengiges familier er tit meget frustre-
rede over, at den afhaengige bade er meget fysisk
fraveerende, men ogsa i hgj grad mentalt fravee-
rende, selv om personen er fysisk tilstede. Der er
altid en problemstilling fra arbejdet, der kerer
inde i hovedet pa dem, og derfor kan de ikke
finde ud af at veere neerveerende. De negligerer
deres familie og prioriterer dem hele tiden pa en
andenplads. Det er der ikke mange familier, der
kan holde til i leengden. Og derfor er der ogsa
meget hgje skilsmisseprocenter hos de ar-
bejdsafhaengige,« siger Pernille Rasmussen.

Hun naevner, at det manglende narver kan
komme til udtryk ved, at den arbejdsafheengige
ofte glemmer eller fraveelger familizere ting som
meerkedage, begivenheder i bgrnenes skole, el-
ler at de skal have den samme besked gentaget
flere gange, for de kan huske den.

Konflikten mellem det adrenalinfrembring-
ende arbejde og familielivet bryder ud i lys lue,
nar ferietiden rammer de arbejdsafhengige. De
sperger sig selv, hvad ferie egentlig skal ggre
godt for, og ifglge Pernille Rasmussen er det en
Kklassiker at udskyde ferie og fridage.

»De far det neermest skidt ved ikke at arbejde,
og derfor udskyder de fridage og ferie, hvis de
kan komme af sted med det. For arbejdet er jo
simpelthen sa vigtigt. Nar de sa endelig holder
fri, er det med mobiltelefon og beerbar compu-
ter, sa de i det mindste lige kan tjekke, om der er
noget vigtigt. De far ro i kroppen, hvis far lov at
bruge en halv time af feriedagen pa det« siger
Pernille Rasmussen. .

Hun anbefaler dog ikke, at de arbejdsafhaen-
gige far den frihed.

»Nej, for det handler jo netop om, at de af alle
har brug for at koble af. Og selv om de maske
kun bruger en halv time pa at lgbe deres mails
igennem, kan det jo godt veere, at der er ting b
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P i mailbakken, som de gar og teenker pa resten
af dagen. Ingen er sa vigtige, at de ikke kan hol-
de ferie. Sa er det i hvert fald udelukkende, fordi
de ikke har vaeret gode nok til at afslutte deres
arbejde inden ferien eller til at fi det uddelegeret
til nogle andre.«

Forzldet tankegang
Selv om afhaengigheden primeert skyldes, at den
enkelte ikke kan finde ud af at szette greenser for
arbejdslivet, mener Pernille Rasmussen, at ogsa
mange arbejdspladser har en udbredt darlig kul-
tur, der fremmer arbejdsafhengighed.
»Desveerre teenker mange ledere i Danmark
stadig ud fra en tankegang, der stammer fra in-
dustrisamfundet, om, at jo mere de kan vride ud
af medarbejderne, jo bedre. Det er en gammel-
dags tankegang. For det fgrste er det ikke i virk-
somhedens interesse, at medarbejderne kgrer
sig selv ned, og hvis det er en kreativ virksom-
hed, s& kan de ansatte heller ikke vare kreative
og innovative, hvis de sidder 12 timer pa konto-
ret og aldrig far inputs udefra,« siger hun.
Pernille Rasmussen fastslar samtidig, at ar-
bejdsathaengigheden langt fra er noget, der kun
rammer de sakaldte vidensarbejdere. De er dog
seerligt udsatte, fordi de ofte ikke har nogen gvre
arbejdstid, og fordi de kan tage deres arbejde
med alle vegne. Men afhengigheden af arbejdet
trives inden for alle fag, blandt andet handvaer-
kere, skolelzerere, paedagoger og selvstaendige.
Er man ansat pd en arbejdsplads, hvor der
hersker en afheengighedskultur, er det vigtigt, at
man holder godt fast i sig selv og ikke lader sig
smitte, mener Pernille Rasmussen. Hun erkender
dog samtidig, at det kan veere meget svert at
veere den, der gar hjem klokken 16, nar de andre
hanger ud tl klokken 20, eller at vare den
eneste, der naegter at besvare mails i weekenden.

»Derfor er det ledernes ansvar at sikre en or-
dentlig kultur. De skal ritalesaette« de gode nor-
mer og vare bevidste om, at de selv fungerer
som rollemodeller. Lederne ber kigge indad pa
organisationen og sperge sig selv, om alle har
det godt, og om medarbejderne har balance
mellem arbejdslivet og fritiden. Men selv om det
erledernes ansvar, har kollegerne ogsa et ansvar
for at sige fra og stette hinanden - ikke mindst,
hvis lederne selv er arbejdsafhengige.«

Pernille Rasmussen vurderer, at arbejdsaf-
haengigheden er i stigning, fordi flere og flere far
job, hvor fabriksflgjten ikke sztter greensen for
arbejdslivet.

»Greenserne mellem arbejde og fritid er ble-
vet nedbrudt. Det skyldes bdde moderne tekno-
logi og et forandret indhold i arbejdet. Nar vi si
samtidig lever i en kultur, hvor vi identificerer os
selv med vores arbejde, og hvor det er et must at
kunne sige, at man er topengageret i sit job, sa
ma der nedvendigvis blive flere arbejdsathaen-
gige i fremtiden.«

Flere arbejdsnarkomaner i fremtiden
Samtidig med, at tiden pd arbejdsmarkedet i
fremtiden vil blive leengere, er der dog ogsé en
del fokus pa det gode arbejdsliv. Men Pernille
Rasmussen har sveert ved at fa gje pa tiltag, der
gar i modsat retning af atheengighedskulturen pa
det danske arbejdsmarked. Tveertimod.

»Nar politikerne taler om at fa arbejdet til at
passe bedre sammen med familielivet, handler
det om leengere abningstider i daginstitutioner-
ne, sa vi kan arbejde lidt mere. Der er ikke si
mange forslag om at ga ned i tid, og det viser sig
ogsd, at feerre og feerre benytter sig af del-
tidsordninger. Nar nogen alligevel gnsker deltid,
bliver de opfattet som nogle, der ikke er rigtigt
engageret,« siger hun og fortseetter:

A A

OVERARBEJDE GIVER

STRESS - WWW.FTF.DK

Ny undersggelse viser — maske
ikke overraskende — en klar
sammenhang mellem stress og
mangden af overarbejde. Den er
foretaget blandt over 7.000 syge-
plejersker, lzrere, socialradgivere
og andre primeert offentligt ansat-
te FTF-grupper, hvoraf flere end
hver anden arbejder over hver

uge. Blandt dem, der har overar-
bejde pa ni timer eller mere om
ugen, fgler 47 procent sig »i hgj
grad« eller »i meget hgj grad«
stressede.

INTEGRATIONEN STADIG

IKKE GOD NOK - WWW.INM.DK

Selv om der i de senere ar er sket
forbedringer, nér det geelder ud-
landinges uddannelse, beskafti-
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gelse og selvforsgrgelse, er vi
fortsat langt fra en vellykket inte-
gration. Det er hovedbudskabet

i ny rapport fra Integrationsmini-
steriets Taenketank.

3F'ERNE VENDER TILBAGE

TIL S - WWW.3F.DK
Socialdemokraterne og venstre-
figjen er igen pa vej frem blandt
medlemmerne af 3F. | slutningen

af februar, mens Muhammed-kri-
sen stadig rasede, ville kun 37
procent af medlemmerne stemme
socialdemokratisk — det laveste
tal nogensinde. Men plejehjems-
svigt, kgdskandaler og velfzerds-
reformer har givet venstreflgjen
vind i sejlene, s& Socialdemokra-
terne nu kan regne med stgtte fra
40,6 procent af fagforbundets
medlemmer. Ogsa SF er gaet



»Det er blevet en enten-eller kultur. Hvor man
enten giver den fuld gas pa arbejdsmarkedet eller
gér helt over i den anden greft og naesten melder
sig ud. Derfor har jeg svaert ved at se, at der ikke
skulle komme flere arbejdsafheengige i fremtiden.«

Selv om Pernille Rasmussen erkender, at det
politiske og samfundsgkonomiske krav er, at vi
arbejder mere og leengere, advarer hun alligevel

om, at det kan blive dyrt for samfundet, hvis det
gar ud over balancen mellem job og fritid.

»Jeg kender godt argumenterne, men det nyt-
ter alts3 heller ikke noget, hvis en stgrre pro-
centdel gir ned med stress eller udbreendthed.
Det koster ogsa samfundet dyrt« W

Af Jan Birkemose, jbi@lo.dk

Er du arbejdsnarkoman?

Lees de 25 udsagn og vurdér, i hvilken grad hvert enkelt udsagn passer pa dig. Tel pointene sammen og tjek dig selv.

[1 = aldrig, 2 = nogle gange, 3 = ofte og 4 = altid.| Du skal vurdere udsagnene i forhold til dine arbejdsvaner.

1% Jeg foretraekker at gare de fleste ting selv i stedet for at bede om hjzIp.
2. Jeg bliver meget utalmodig, nar jeg skal vente pa andre, eller nar noget varer for lznge.
3. Jeg har altid fart pad og kemper mod uret.
4. lJeg bliver irriteret, nar jeg bliver forstyrret, mens jeg er i gang med noget.
5. Jeg har altid travit og holder mange »jern i ildene.
6. Jeg er tit i gang med to og tre ting pa en gang, som at spise og skrive, mens jeg taler i telefon.
7 Jeg engagerer mig i for meget ved at sige ja til for mange ting.
8. leg far darlig samvittighed, nar jeg ikke er'i gang med et projekt.
9} Det er vigtig for mig at se resultaterne af det, jeg laver.
10. Jeg er mere interesseret i det endelige resultat af mit arbejde end i processen.
Wk, Jeg synes aldrig, at tingene gar sa hurtigt, som jeg gerne vil have, eller at de bliver gjort hurtigt nok.
12. Mit temperament Igber af med mig, nar tingene ikke gar efter mit hoved eller falder ud til min fordel.
13. Jeg stiller det samme spgrgsmal flere gange uden at opdage, at jeg har faet svaret.
14. Jeg bruger meget tid pa at tznke pa og planlzgge ting i mit hoved — s3 jeg ikke er til stede i nuet.
WG — Jeg tager mig selv i at fortsatte med at arbejde, efter mine kolleger er géet hjem.
16. _ Jeg bliver vred, nar andre ikke er lige sa perfektionistiske som jeg.
1177 Jeg bliver frustreret, nar jeg er i situationer, hvor jeg ikke har kontrol.
18. Jeg har tendens til at presse mig selv med egne deadlines, nar jeg arbejder.
19. __ Det er vanskeligt for mig at slappe af, nar jeg ikke arbejder.
20. Jeg bruger mere tid pa at arbejde end pA samvar med venner eller hobby og fritidsaktiviteter.
21. Jeg gar i gang med et projekt for at f& et forspring, selv.om alt ikke er p4 plads.
22. Jeg bliver sur pa mig selv, nar jeg begar selv de mindste fejl.
23. ______ Jeg teenker mere pa mit arbejde og bruger mere tid og energi pa det end p3 familie og venner.
24. Jeg glemmer eller ignorerer vigtige familiebegivenheder, sAsom fgdselsdage og ferier.
25.

— Point i alt.

— lJeg traeffer vigtige beslutninger, far jeg har alle fakta, og far jeg har mulighed for at gennemtaenke tingene.

Point

25-56 = lkke afhangig

Du ikke er afhaengig af ar-
bejde. Hvis din score ligger
i dette omréde, er du sand-
synligvis en effektiv medar-
bejder. Du behgver ikke be-
kymre dig om, hvorvidt dine
arbejdsmgnstre kan vare
skadelige.

57-66 = Moderat afhangig
Du er moderat afhengig af
arbejde. Hvis din score lig-
ger i dette omrade, er der
imidlertid hab. Ved at @n-
dre dine adfaerdsmgnstre
kan du og din familie undga
negative konsekvenser,

67-100 = Dybt afhangig
Du er afhangig af arbejde
i sveer grad. Hvis din score
ligger i dette omrade, kan
det betyde, at du er pa vej
til at blive udbraendt.

Kilde »Nar arbejdet tager
magtene, Hans Reitzels Forlag

markant frem.

MAZND SNUPPER NYE KOMMUNALE

topchef-job vil blive besat af
mand, og i over 20 kommuner
vil de ikke fa en eneste kvindelig

rapport fra den internationale
feellesorganisation for fagfor-
eninger, ICTFU. Desuden er

vandrere bliver en stadig stgrre
del af arbejdsstyrken, bliver deres
andel af arbejdsskader ogsé sta-

TOPJOB - WWW.LEDERNE.DK kollega. 1.600 fagforeningsmedlemmer dig stgrre. Mens det generelle
Kvinderne er ved at tabe kampen blevet udsat for voldelige over- antal anmeldte arbejdsulykker
om de nye kommunale topjob. FAGLIGT ARBEJDE ER greb, mens 9.000 er blevet er stagneret siden 1999, har det

Mzndene har allerede sat sig
tungt pa kommunaldirektgrstil-
lingerne og pa direktionsgangen i
65 af de kommende kommuner.
84 procent af de administrative

FARLIGT - WWW.ICTFU.ORG

115 fagforeningsaktivister blev
sidste &r draebt verden over, fordi
de forsvarede arbejderes faglige
rettigheder, fremgar det af ny

arresteret.
MEDALJENS BAGSIDE -

WWW.ARBEJDSMILJOVIDEN.DK
Efterhanden som gruppen af ind-
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séledes veeret stigende for ind-
vandrere, viser nye tal fra Ar-
bejdsskadestyrelsen.



